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Konsernijohtaja Ole Johanssonin katsaus
Hyvat osakkeenomistajat

Vuosi 2005 oli Wartsilan nykyisten toimintojen osalta historian toistaiseksi paras
toimintavuosi. Vertailukelpoinen lilkevaihto kasvoi 13 prosenttia ja liikevoitto yli
kaksinkertaistui. Vuoden 2003 kesélla asettamamme kannattavuustavoite
saavutettiin suunnitelman mukaisesti. Tilauskanta oli vuoden lopussa
ennatyskorkealla, lahes kolmen miljardin euron tasolla.

Hyvaan kehitykseen myo6tavaikuttivat ne, osittain raskaatkin tehostamistoimenpiteet,
jotka olemme toteuttaneet ja jotka nyt, hyvan kysynnan aikana tuottavat tulosta.

Maailman talouskasvu jatkui suhteellisen vilkkaana koko kertomusvuoden ajan.
Maailmankauppa kasvoi yleista taloudellista kehitystd nopeammin. Tallainen yli
kuuden prosentin maailmankaupan kasvu lisda kuljetustarpeita ja on paasyy viime
vuosien vahvalle laivakysynnélle. Maailman telakoiden tilauskannat olivat vuoden
lopussa edelleen ennatystasolla. Vaikka uusien laivojen tilausmaaréat
tonnimaaraisesti kaantyivatkin vuoden aikana laskuun, laivoja tilattiin kuitenkin
edelleen lukumé&araisesti ennatystahtiin. Laivatilausten jakautuminen laivatyypeittain
oli Wartsilan kannalta myonteinen.

Vahva talouskasvu lisdad myds séhkontarvetta. Erityisen merkittavaa tama on
askettdin teollistuneissa maissa. Globaali s&hkon kulutuksen kasvu on ylittanyt jo
useana perakkaisena vuotena pitkan aikavalin 2 %:n kasvun. Lisdantyva sahkon
tarve on nékynyt laajasti voimalaitosten hyvana kysyntana. Myonteinen kehitys nakyy
myds Wartsilan tilauskannassa.

Korkea 6ljyn ja kaasun hinta sekéa kasvava huoli hiilidioksidipaastéjen
haitallisuudesta ohjaavat energian kayttajia yha tehokkaampiin ratkaisuihin. Wartsilan
teknologia eli mantamoottori on télla hetkelld kaupallisista teknologioista se, joka
tehokkaimmin ts. alhaisimmalla polttoaineen kulutuksella ja siksi alhaisimmilla
hiilidioksidipaéastailla muuntaa 6ljyn tai kaasun mekaaniseksi tai sahkdenergiaksi.
Arvioimme, etta 0ljy tulee sailyttamé&an merkittavan asemansa energialahteena viela
ainakin seuraavat 25—-30 vuotta. Mutta sen hyvaksikayttd on entista tarkempaa.
Samalla kaasun kaytto kasvaa merkittavasti. Wartsilan tuotevalikoima vastaa tdhén
kehityssuuntaan hyvin.

Wartsilan tuotekehityksen painopiste on jo vuosia ollut moottoreiden
energiatehokkuudessa eli hydtysuhteessa ja paastdjen hallinnassa. Yhdistettyna
Wartsilan johtavaan asemaan potkurisuunnittelussa ja valmistuksessa voimme
omalta osaltamme vaikuttaa yha taloudellisempien ja ymparistdystavallisempien
kuljetusratkaisujen kehittamiseen.

Siina tahdissa, kun kaasun kaytt6 yleistyy niin maalla kun merellakin, olemme valmiit
tarjpamaan samoja tehokkaita moottoriratkaisujamme kaasukayttoon. Nama
maavoimalakayttssa jo koetut ratkaisut ovat kuluneen vuoden aikana kasvattaneet
jalansijaa my6s merikaytdssa. Pidammekin markkinaosuuttamme uuden sukupolven
kaasutankkereissa eraana vuoden merkittavimmista teknisista lapimurroista koko
laivanrakennusalalla. On ndhtavissa, etta kaasukayttoiset ratkaisut yleistyvat
vahitellen kaasutankkereiden lisaksi my6és muissa aluksissa.



Huoltotoimintojen osuus liikkevaihdostamme oli toimintavuoden aikana 43 prosenttia.
Yli 7200 Wartsilan palveluksessa olevasta 12000 henkildsta toimii erilaisissa
huoltoon liittyvissa tehtavissa. Jatkamme tamén toiminnan kasvattamista ulottamalla
nama palvelut yha taydellisempiin kokonaisuuksiin asiakkaiden toiminnasta.
Merkittdva osuus myos alkaneen vuoden investoinneista suuntautuu huoltoverkoston
maantieteelliseen laajentumiseen seka osaamisen laajentamiseen.

Taman vuoden ensimmaisind kuukausina olemmekin jo ndhneet esimerkkeja tasta
kehityksestd. Olemme tiedottaneet yritysostoista seka Norjassa ettd Singaporessa.
Nama yhtiot tuovat lisda automaatio- ja sahkdalan osaamista konserniin. Olemme
my0s paattaneet laajentaa laivahuoltotoimintaa Itameren alueella perustamalla
Klaipeidaan, Liettuaan yhteisyrityksen saman yhteistydkumppanin kanssa kuin
Tallinnassa, Virossakin.

Vahva tilauskanta on johtanut siihen, etta niin moottori- kun potkuritehtaat ovat taysin
tyollistettyja pitkalle vuoteen 2007. Moottorituotannon keskittaminen kahteen
paayksikk6on on onnistunut hyvin. Se antaa aikaisempaa paremmat valmiudet
kohdata myos tulevia alhaisemman kysynnan kausia. Uusia potkuritehtaita on
kehitetty Kiinassa suunnitelmien mukaan. Apumoottorivalmistus Shanghaissa
rakenteilla olevassa tehtaassa alkaa alkukesasta 2006.

Yleinen hyva kysynta on aiheuttanut osittaista kapasiteettipulaa tietyilla alihankinnan
aloilla. Koska ndemme kysynnén viela jatkuvan vilkkaana, uskomme vuoden 2007
toimitusvolyymien viela nousevan vuoden 2006 tasolta. Nain ollen riittdvan ja
oikeahintaisen komponenttivolyymin varmistaminen tuleville vuosille on valmistus- ja
hankintaorganisaatiomme tarkeimpia haasteita alkaneen vuoden aikana.

Konsernin vuosia kestanyt muutos moniala-konsernista voimaratkaisuja toimittavaksi
kokonaisuudeksi saatiin paatokseen toimintavuoden kevaalla. Silloin
terasliiketoiminta Imatra Steel liitettiin uuteen pohjoismaiseen terasyhtioén Ovakoon.
Samaan yhtioon liitettiin myds Rautaruukin pitkien terastuotteiden valmistus seka
SKF:n terdksen valmistus. Wartsila omistaa yhtidsta 26,5 prosenttia. Toimintojen
yhdistaminen on sujunut suunnitelmien mukaan ja synergiahytdyt ovat selvasti
todettavissa. Olemmekin omistajien kesken sopineet ja tiedottaneet, etta
kartoitamme strategisia vaihtoehtoja Ovakon omistukselle. Vaihtoehtoja voivat olla
osakeomistuksen osittainen tai tdysimaarainen myynti.

Kysynta seka laivamarkkinoilla ettd voimaloissa on jatkunut myonteisend myés
kuluvan vuoden ensimmaisina kuukausina ja se nayttaa jatkuvan Wartsilan kannalta
mydnteisena vield ainakin alkaneen vuoden ensimmaisen puoliskon ajan. Tammi-
helmikuun kokonaistilauskertyma oli 645 milj. euroa eli yli 40 % enemman kuin
vastaavana aikana viime vuonna. Tilauskanta helmikuun lopussa ylittaa 3 mrd.
euroa.

Huoltotoiminnan kasvun ja hyvan tilauskannan turvin uskomme liikevaihdon
kasvavan kuluvana vuonna jopa 20 prosenttia. Vuonna 2005 saavutettu
kannattavuustaso sdilyy. Tassa yhteydessa on kuitenkin hyva muistuttaa siita, etta
Wartsilan kannattavuus vaihtelee merkittavasti vuosineljanneksesté toiseen. Nain
tulee olemaan myos tana vuonna. Ensimmaisestéa neljanneksesta tullee viime
vuoden tapaan jalleen selvasti heikoin ja viimeisesta paras.

Liikevaihdon kasvun odotetaan jatkuvan myés vuonna 2007.

Wartsila on hyvin varustautunut huolehtimaan tésta ennatysmaisesta tilauskannasta
ja uuden rakenteensa ansiosta myds kohtaamaan mahdolliset tulevat laskukaudet.



